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I SKYRIUS
BENDRA INFORMACLJA
Uzdaroji akciné bendrove ~Alytaus buty iikis* iregistruota 1990 m. lapkricio 29 d. adresu Vingio g. 5, Alytus. Imonés kodas 149951417 __
Pridétinés vertés mokescio mokeétojo kodas LT499514113 . .
Bendrové jsteigta ir veikia vadovaudamasi Lietuvos Respublikos jstatymais, Lictuvos respublikos Akciniy bendroviy jstatymu ir kitajs
Lietuvos respublikoje galiojan¢iais teisés aktais.

Valstybés jmonés Registry centro Alytaus filiale yra kaupiami ir saugomi duomenys apie bendrove. Bendroves istatinis kapitalas yra 63402,99 Eur
(Sesiasdesimt trys tikstanciai keturi $imtai du eurai ir 99 euro centai). Bendroveés jstatinis kapitalas padalintas 1218 631 akcijas, 0,29 Eur vertés.
Bendroveés steigéjas — Alytaus miesto savivaldybeés taryba, turinti 100 % bendroveés akeijy. Visos akcijos vardines.

Pagrindinis bendroves valdymo organas — Akcininky susirinkimas. Akcininky susirinkimuose buvo ir Yra svarstomi bendrovés valdymo,
daugiabu¢iy namy priezi uros, atnaujinimo (modernizavi mo) ir kiti su bendrovés veikla susije klausimai.




II SKYRIUS
BENDROVES PAGRINDINE VEIKLA. TEIKIAMU PASLAUGU TURINYS

UAB ,Alytaus buty ikis“ yra atestuota imoné, turinti teis¢ vykdyti daugiabu¢iy namy bendrojo naudojimo objekty prieZiira
(eksploatavimg), administravima, atlikti statinio statybos ir remonto darbus ir daugiabuéiy namy atnaujinimo (modernizavimo) Programos
igyvendinimo administravima. Pagrindiné jmonés veikla — daugiabuciy namy bendrojo naudojimo objekty administravimas, priezilira (eksploatacija),
remontas. Daugiabu¢iy namy bendrojo naudojimo objektus sudaro bendrosios konstrukcijos, bendroji inZineriné iranga bendrosios patalpos (Lietuvos
Respublikos daugiabuciy namy ir kitos paskirties pataly savininky bendrijy jstatymas). UAB ~Alytaus buty dkis* vykdydama daugiabuciy namy
bendrojo naudojimo objekty administravimg ir prieZitra, turi atlikti visus veiksmus. bitinus pastato bendrojo naudojimo objektams i§saugoti ir
uztikrinti jy naudojima pagal tiksline paskirtj ir privalomus statiniui reikalavimus.

Vadovaudamasi gyvenamuyjy namy bendrojo naudojimo objekty naudojimo ir prieZidros privalomaisiais reikalavimais, jy jgyvendinimo
tvarka, bendrove atlicka daugiabugiy namy bendrojo naudojimo objekty techning prieziara, avarijy lokalizavima, likvidavima, defekty Salinimg ir
kitus tvarkymo darbus. UAB ~Alytaus buty tkis* administruoja, atlieka techning prieZitirg ir vykdo kitas paslaugas 152 daugiabu&iams gyvenamiems
namams Alytaus miesto savivaldybéje.

III SKYRIUS
BENDROVES VEIKLA JTAKOJANTYS ISORINIAI VEIKSNIAI
Bendrovés veikla, atlickamos funkcijos, paslaugos. taip pat vizijos ir misijos kryptims yra ir gali ateityje jtakoti vidiniai ir i$oriniaj veiksmai.
Sickiant isskirti vidinius ir iSorinius veiksnius, turinCius ir/ar galin¢ius turéti itakg bendroves veiklai, jos tendencijoms, buvo panaudotos PEST ir
SSGG metodikos.
Zemiau pateikiama lentel¢, detalizuojant iSorinius veiksnius, kuriems esant bendrovés veikla, Jos tendencijos, kryptys ir strateginiai tikslai
yra ir/ar gali buti jtakojantys:

PEST metodikos rezultatai
Veiksnys: Veiksniy efektas, rezultatas:
Politiniai veiksniai: * Pasikeitgs. ribojantis bendrojo naudojimo patalpy administratoriaus veiklos teisinis reguliavimas:
» Paramos daugiabu¢iy gyvenamyjy namy atnaujinimo  (modernizavimo) sumazinimas;

Ekonominiai veiksniai: ® Prekiy ir paslaugy kainy didéjimas didina imones sanaudas;
* Didelis statybos rangos darbus atliekan€iy jmoniy bankroty skaigius;
* Respublikoje augant vidutiniam darbo uzmokesciui, bendrové turi uZtikrinti darbuotojy darbo
uzmokesc¢io didéjima.
» Konkurencija, teikiant bendrojo naudojimo patalpy administratoriaus paslaugas.
Socialiniai veiksniai: * Kvalifikuoty darbuotojy trilkumas Alytaus miesto savivaldybéje;
¢ Socialiniy tinkly ir virtualus bendravimas lemia poreikj nuolat perzidréti ir tobulinti taikomas
komunikacijos priemones;
e Didéja paslaugy ir kokybes reikalavimai.

Technologiniai veiksniai: * [Smaniy technologiniy jrenginiy naudojimo poreikis, jy kaita;
» Padidcjes gyventojy poreikis gauti informacija. sgskaitas elektroningje erdvéje;




_ _ * ISmaniy technologiniy irenginiy/priemoniy poreikio iSaugimas, teikiant paslaugas. _

IV SKYRIUS
BENDROVES VEIKLA JTAKOJANTYS VIDINIAI VEIKSNIAI

Atsizvelgiant j Ekonomikos ir inov
apibendrinti buvo atlikta Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir gre
jvertinus vidinius veiksnius bei jy jtakg bendrovés veiklai.

acijy ministerijos parengtas Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gaires, aplinkos veiksniy analizei

SSGG metodikos rezultatai

STIPRYBES

SILPNYBES

e [lgamete patirtis, teikiant daugiabu¢iy namy administravimo ir
prieZifiros paslaugas;

» Patirtis, jgvvendinant daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo)
programa. Laikotarpiu 2016-2021 m. bendrove igyvendino 29 atnaujinimo
(modernizavimo) projekty;

® Kvalifikuoti darbuotojai
paZyméjimus;

* Platus teikiamu paslaugy kiekis:

e Turima techning bazé, reikalinga kokybiskai atlikti paslaugas;

* ISmaniy technologijy naudojimas, teikiant paslaugas;

® Augancios pajamos u7 teikiamas papildomas paslaugas.

(specialistai), turintys bitinas licencijas,

* Mazéjanti valstybés parama daugiabuc¢iy namy atnaujinimui
(modernizavimui);

* MaZa rangowy. vykdanéiy daugiabu¢iy
(modernizavimg) pasiala:

« Jauny kvalifikuoty darbuotojy pritraukimo sunkumai;

* Apyvartiniy 1é3y maZéjimas, rySium su klienty nemokumo

didéjimu.

namy atnaujinima

e —  _ _GALIMYBES

GRESMES

*Didinti  teikiamy paslaugy kokyb¢ ir apimtis, panaudojant
technologines sistemas:

® Gauti 1é8y u7 teikiamas papildomas paslaugas:

e Testi daugiabuciy gyvenamyjy namy atnaujinimo (modernizavimo)
programg ir jgyvendinti atsinaujinanéiy energijos Saltiniy programas.
jrengiant energijos efektyvumg didinancias priemones (pvz., saulés
kolektoriai);

® [sisavinti papildomag valstybés teikiama parama i§ Klimato kaitos

programos;e

e Paslaugy  poreikio sumaz¢jimas,  esant  visuotinei
ckonominei, politikos ar socialinei krizei;

* Nelaimingi darbuotojy atsitikimai darbe. teikiant paslaugas:

* Klienty sumazéjimas, padidéjus konkurencingumui, teikiant
daugiabuéiy gyvenamyjy namy administravimo ir techninés
prieZiiiros paslaugas;

* Nepalankus teisiniai sprendima.

e Informacijos kibernetinio saugumo pazeidZiamumas.

Konkuruojangiy organizacijy jkainiy dempingavimas.

V SKYRIUS
BENDROVES VIZIJA. MISIJA

Bendrovés vizija — teikiant paslaugas, atliekant ben
sprendimus, panaudoti naujausias technologijas, suteikiang
paslaugy teikimo ir pasiekty rezultaty steb¢jima. Tokiu bi

stebéti, jvertinti suteikty paslaugy/darby rezultatus. Efektyviai panaudoti bendroves lé3as, apdairiai ir saZinin

drojo naudojimo objekty techning prieZiiirg, jgyvendinant buty ir kity patalpy savininky
ias galimybes padidinti vidiniy veiklos procesy optimizavimg ir klientams patogiausig
du uztikrinant bendrovés veiklos organizuotuma ir suteikty paslaugy kokybe, galimybe

gai atlikti bendroves veiklos funkcijas,




savininky interesy tenkinimg, teisés akty igyvendinima, islaikant efektyviai dirban¢ius
darbuotojus. Darbuotoj y elgesys su klientais turi atitikti direktores Isakymu patvirtintas Klienty aptarnavimo standarty nuostatas.

Bendrovés misija - islaikyti testinuma, atliekant bendrojo naudojimo objekty techning prieZiiira, administravimg ir kitas su bendrojo
naudojimo patalpy ir buty ir kity patalpy savininky sprendimais numatytas paslaugas, savo veikloje panaudojant naujausias technologines
galimybes, islaikant aukStiausiy paslaugy kokybés standarta.

Bendrovés vizijos priemonés:

prioritetu laikant daugiabuciy gyvenamyjy namy buty

Vizija

Procesu valdvino

kest:
AMokesra SISl
, -~ darbuotojams
Apskaitos prietaisu suformavimas
) ) 1 I 1 suformavimas,
Sqskaity klientams Dovonsseans Bazas rodmenu elektroniniu priemoniy
- - C " g . -
prieinamumas SEd ! ::mTEJu:mm ir mmmm_cm..,. operatyvi
s ; atmaujimunas g BT romunikacija tarp
savitarnos portale reguliavimas darbuotoju jjems
nuotoliniu budu suformuotu uzduoéiu

. VISKYRIUS
BENDROVES UZDAVINIAL STATEGINIAI TIKSLAI
Strateginis veiklos tikslas — sickiant gerinti veiklos rezultatus, kurie tenkinty klienty likeséius ir bty jgyvendinta Zmogiskyjy istekliy

bendrovéje programa.
Bendrovés uzdaviniai — uZsibresi per numatytg termi

detalizuojamos veiklos kryptys. siekiami uzdaviniaj ir priemonés.

ng. i8laikant ir pagerinant teikiamy paslaugy kokybe. Zemiau csancioje lenteléje



UZzdaviniy, krypéiy lentelé

Veiklos kryptys:

Priemonés:

Daugiabu¢iy  namy
bendrojo
naudojimo valdymas.

UZdaviniai:

Tvarkyti bendrojo naudojimo objekty aprasus ,
rengti  ilgalaikius ir metinius planus  bei
ataskaitas, organizuoti balsavimus ra$tu,
apskai€iuoti mokéjimus, jmokas ir pateikti

gyventojams patogiausiu biidu.

Idiegiant naujas technologines sistemas, pateikti gyventojams
saskaitas, organizuoti balsavimo rastu procediiras, informacija
elektroninéje erdvéje, mazinant tiesioginius kontaktus. Panaudoti
kitas virtualias komunikacijos priemones kaip ZOOM platforma,
siekiant jvertinti buty ir kity patalpy savininky sprendimus.

Daugiabuéiy

namy prieziira

Teikti daugiabu¢iy namy technineés priezitiros
paslaugas, atsiZvelgiant j privalomuosius statiniams
taikomus reikalavimus.

Uztikrinti savalaikj avarijy ir gedimy Salinima,
defekty likvidavima ir kitus tvarkymo darbus.

Didinti  teikiamy paslaugy pagal gyventojy
poreikius apimtis.

Vykdyti nuolatinius ir periodinius stebéjimus, kasmetines pastaty
apZiliras.

Atlikti reikalingus priezitiros darbus pagal apziiry metu
pastebétus trikumus ir jdiegiant naujas technologines sistemas,
kuriy pagrindu gyventojai turéty galimybe stebéti ir susipazinti su
suteiktomis paslaugomis clektroningje erdvéje.

Sildymo ir karsto
vandens sistemy
priezioira:

Teikti Sildymo ir kar§to vandens prieziurg ir
vykdyti reguliavimg nuotoliniu Zilumos punkty
budu. Didinti namy skaiciy teikiamos prieZitiros
apimtis, jrengiant naujus $ilumos punkty valdymo
nuotoliniu budu sistemas.

Dabartiniu metu yra valdomi 123 namy

Naudojant Silumos punkty valdyma nuotoliniu badu, didinti
teikiamos pricZitiros apimtis.

paslaugy tobulinimas

. T S S, S e e _
Daugiabuciy namy L¢sti daugiabuciy namy alnaujinimo programos Pateikti informacijg gyventojams apie atsinaujinanciy c:nqmao.,l_
atnaujinimo lgyvendinima,  organizuoti balsavimg  dél | saltiniy idiegimo programg ir jai taikoma valstybes paramag.
(modernizavimo) dalyvavimo atnaujinimo programoje, vykdyti
programos vicSuosius pirkimus ir atnaujinti daugiabudius
igyvendinimas. gyvenamuosius namus.
Vidinés veiklos Tobulinti bendroveés darbuotojy komunikacijos Taikyti procesy valdymo sistema, klienty aptarnavimo standartg,

su klientais procesus. Darbuotojy kvalifikacijos
kélimas.

Projekty administravimo dokumenty
optimizavimas

atnaujinti darbo priemones.

Dalyvauti mokymuose, kursuose, seminaruose.

Suskaitmenizuoti patalpy savininky kredito grazinimo grafikus ir
pastaty energetinio naudingumo sertifikatus. g

VII SKYRIUS

uzbaigimo aktai, i juy 2021 m. — 5 daugiabutiy namy.
Tesiant daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa,
skiriamas programoms, skatinan&ioms idiegti didesnj energetinj efektyvuma t

siekiant pasinaudoti valstybés teikiama parama, didesnis démesys bus
urintiems $altiniams (pvz., panaudoti saulés kolektorius ir kt. ). Bendroveé




administruoja atnaujinty daugiabuéiy namy buty ir kity patalpy savininky kredity ir palikany apskaits. Bendroveés veikloje laikotarpiu 2021-2023
numatomi tokie daugiabudéiy gyvenamuyjy namy atnaujinimo rezultatai/rodikliai-

Daugiabuéiy namy atnaujinimo (modemizavimo) programos rodikliai
Kriterijus Matavimo Iki 2021 12 31 2022m. 2023m. 2024m. |  2025m.
vienetas faktas planas planas planas planas
Atnaujinti daugiabudiai namai Vnt. 29 5 5 3 4

Daugiabu¢iy namy valdymas.

Bendrove teikia daugiabuciy gyvenamyjy namy bendrojo naudojimo objekty administratoriaus paslaugas — 152 — jems daugiabuc¢iams
namams administravimo pagrindu. Tadiau bendrove teikia paslaugas taip pat ir sutarCiy pagrindu. Laikotarpiu 2023-2025 bendrove ketina testi
teikiamas paslaugas esamiems daugiabu¢iams gyvenamiesiems namams. taip pat padidinti teikiamas paslaugas sutarties pagrindu,

Valdomy daugiabutiy namy skaivius
Kriterijus Matavimo 2021m. 2022m. “ 2023m. 2024m. 2025m.
- vienetas | faktas planas planas planas planas
Valdomi daugiabuéiai namai:
- administravimo pagrindu Vnt. apo 52 - \ 4 32
- sutartiniu pagrindu. Vnt. - 9 iy i 100

Daugiabuéiu namy bendrojo naudojimo objekty prieziiira.
Bendrove, vykdydama, daugiabuc¢iy namy bendrojo naudojimo objekty prieZiiira, atlicka Siuos veiksmus namy biklei jvertinti:

- nuolatiniai namo biklés steb¢jimai ne reGiau kaip karta per du ménesius;

- periodinés (sezoninés) namo bendryjy konstrukcijy ir inZinerinés irangos apZiliros —pavasarj, pasibaigus Sildymo sezonui (ne véliau kaip iki
¢inamuyjy mety birzelio ] d.) ir rudenj, pries prasidedant pastato Sildymo sezonui, po namo parengties naujam $ildymo sezonui akio pasiraSymo (ne
veliau kaip iki einamyjy mety spalio 1 d.).

Atliekant nuolatinius stebéjimus, vizualiai apZitirimi namo bendrojo naudojimo objektai nurodyti gyvenamojo namo bendrojo naudojimo objekty
aprase, namo bendrosios konstrukcijos, bendrosios i nZinerings sistemos (isskyrus Sildymo ir karsto vandens sistemas ir liftus, kuriy prieZitirai nustatyti
specialiis reikalavimai, bendrojo naudojimo patal py fizin¢ ir sanitariné bakleé, fi ksuojami (jskaitant fotografavima) pastebéti defektai ir deformacijos,
avarijy pavojai ir numatomos priemoneés jiems pasalinti, statinio tyrimo ar ekspertizés poreikis; fiksuojami ir vertinami namo savininky (naudotojy)

Y

pastebétiems trabkumams pasalinti. Periodiniy (sezoniniy) apZidry metu atliekami ir nuolatiniai stebéjimai.

Alytaus miesto savivaldybéje daugiabuciy gyvenamyjy namy rinka yra stabili, o naujai statomy néra.
Bendrove, vykdydama bendrojo naudojimo objekty prieZitirg, laikotarpiu 2022-2025 m. sieks pasiekti tokius veiklos rezultatus:




Pastaty, daugiabuéiy namy Sildymo ir kar§to vandens sistemy priezii

1. Sildymo sistemos (visumoje) prieZitira (eksploatavimas):
.2, kar$to vandens sistemos (visumoje) priczitira (eksploatavimas);
I.3. Silumos izoliacijos prieziiira (eksploatavimas);
4. suvartoto $ilumos kiekio dalikliy priezitra (eksploatavimas);
5. suvartoto karsto vandens kiekio dalikliy priezigra (eksploatavimas);
6
7.
p

1
1
l
1.4.
1.5.
1.
1.
1.8

2

2.1. patalpy priezitra (eksploatavimas):

2.2. Silumokaiciy prieziiira (eksploatavimas):

2.3. siurbliy priezitira (cksploatavimas);

2.4. kontrolés matavimo prietaisy (KMP) prieziiira (eksploatavimas);

2.5, valdymo ir uzdarymo armatiros prieziiira (eksploatavimas);
2.6. filtry ir purvo rinktuvy prieziiira (eksploatavimas);

2.7. automatizuoto $ilumos modulio reguliatoriaus prieZiira ( eksploatavimas):

2.8. telemetrinés sistemos priezitra (eksploatavimas).

Igyvendinama apskaitos prietaisy nuotolinio valdymo sistema. Sios sistemos paskirtis — nuotoliniu b
prictaisy rodmenis, taip pat 3ilumos parametry reguliavimas. Bendrové laikotarpiu 2022

irengiant naujas nuotolinio valdymo sistemas.

. Bendrovés vykdomos pastaty, daugiabuéiy namy Sildymo ir karsto vanden

- Sildymo prietaisy (tarp jy voniy $ildymo) su valdymo ir uzdarymo armatiira
vamzdyny su valdymo ir uzdarymo armatiira pricitira (cksploatavimas).
Sildymo ir kar$to vandens sistemy balansavimas hidrauliniy balansavimo priemoniy

- Pastaty, daugiabuciy namy Silumos punkty komponenty, prieitiros (cksploatavimo) darbai:

S sistemos komponenty,

prieziiira (cksploatavimas):

-2025 m. sieks didinti

Pagal 2021 m. gruodzio 31d. balanso duomenis Bendrovés turto verté sudare 1234 224 Eur, t, sk.:

- nematerialus turtas - 13 967 Eur.:
- materialus turtas — 143 472 Eur.;
- trumpalaikis turtas — 1 076 785 Eur,;

du pateikti informac

Ivertinus balanso duomenis sukurta materialiné infrastruktiira leidzia administruoti paklausias rinkoje paslaugas.

Kriterijus Matavimo 2021m. 2022m. 2023m. 2024m. 2025m.
vienetas faktas planas planas planas planas
1.Techniné prieZiiira ir bendrojo naudojimo objekty (iskyrus
Sildymo ir kar$to vandens sistemas) prieZiiros paslauga. Vnt. 146 146 146 146 146
2 Pastaty, daugiabu¢iy namy Sildymo ir kar$to vandens
sistemy prieZitira. Vnt. 123 123 123 123 123
ra.

prieZiiiros (ekspl oatavimo) darbai:

prieZiiira (eksploatavi mas),

ija apie apskaitos
teikiamos paslaugos apimtis,




Bendrové, vykdydama savo funkcijas, teikdama paslaugas, gauna pajamas. Atsizvelgiant j tai, kad bendroves ilgalaikéje strategijoje
numatyta ne tik testi teikiamas paslaugas, tadiau daugiabugiy gyvenamuyjy namy gyventojams pasiiilyti papildomas paslaugas, jy apimtis, tikisi, kai
laikotarpiu 2022-2025m. gaunamos pajamos didés. Bendrove savo veikloje numato tokias gaunamas pajamas:

Finansiniai rodikliai

Rodikliai 2022 m. 2023 m. 2024 m. _ 2025m. ]
Pardavimo ﬁm.mmEOm 2 098 000 2120 000 2145 000 2170 000
Pardavimo sagnaudos 2 050 000 2070 000 2,090 000 2110000
Grynasis pelnas (nuostolis) 48 000 50 000 55 000 60 000
Kritinio mokumo koeficientas 1,43 1,45 1.47 1,49
Apyvartinio kapitalo koeficientas 6.1 6.3 6.6 6.9

UAB .. Alytaus buty ikis* veiklos strategija 2022-2025 m. laikotarpiu yra nukreipta j pagrindiniy paslaugy jgyvendinimg ir plétra, jmonés veiklos
valdymo tobulinimg ir modernizavimg, daugiabuciy namy renovacijg. Bendrovés veiklos strategijos tikslai 2022-2025 m. laikotarpiu gali biti
nejgyvendinti dél nenugalimos jégos (force majeure) aplinkybiy (LR CK 6.212 str.) arba dél besitesiancios visame pasaulyje COVID-19 pandemijos
ir naujy pandeminio viruso mutacijy. del ko gali keistis teisinis bendroves veiklos reguliavimas, jvesti teikiamy paslaugy apribojimai/suvarzymai.

UAB | Alytaus buty iikis*
www .alvtausbu. It

2022 m.




